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บทที่ 1 
บทนํา  

 
หลักการและเหตุผล  

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา เร่ือง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลของเทศบาล สวนที่ 4 ขอ 288 ลงวันท่ี 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545 กําหนดใหเทศบาลมีการ
พัฒนาผูไดรับการบรรจุเขารับราชการเปนพนักงานเทศบาล กอนมอบหมายหนาที่ใหปฏิบัติเพ่ือใหรูระเบียบแบบ
แผนของทางราชการ หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหนาที่ของ พนักงานเทศบาล/พนักงานเทศบาล ใน
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเปนพนักงานเทศบาล/
พนักงานเทศบาล ที่ดี โดยเทศบาล/เทศบาล ตองดําเนินการพัฒนาใหครบถวนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
พนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) กําหนด เชน การพัฒนาดานความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ใหใชวิธีการฝกอบรม
ในหองฝกอบรม การฝกอบรมทางไกล หรือการพัฒนาตนเองก็ได หากเทศบาลมีความประสงค จะพัฒนาเพ่ิมเติม 
ใหสอดคลองกับความจําเปนในการพัฒนาของแตละเทศบาลก็ใหกระทําได ทั้งนี้ เทศบาลท่ีจะดําเนินการจะตองใช
หลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล กําหนดเปนหลักสูตรหลัก และเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจําเปนที่
เทศบาล/เทศบาลพิจารณาเห็นวามีความเหมาะสม การพัฒนาบุคลากรเทศบาลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหนาที่ ให
เทศบาล/สามารถเลือกใชวิธีการพัฒนาอ่ืน ๆ ได และอาจกระทําไดโดยสํานักงานคณะกรรมการกลางพนักงาน
เทศบาล (ก.ท.) สํานักงานคณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) หรือเทศบาลตนสังกัดรวมกับสวนราชการอื่น
หรือภาคเอกชนก็ได และตามประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดพังงา เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เก่ียวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล ขอ 299 ลงวันท่ีลงวันที่ 25 พฤศจิกายน พ.ศ. 2545  กําหนดให
เทศบาลจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล เพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อัน
จะทําใหปฏิบัติหนาที่ราชการ ในตําแหนงนั้นไดอยางมีประสิทธิภาพในการจัดทําแผนการพัฒนาตองกําหนดตาม
กรอบของแผนแมบทการพัฒนาบุคลากรเทศบาลที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล (ก.ท.)กําหนด โดยให
กําหนดเปนแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล มีระยะเวลา 3 ป ตามกรอบของแผนอัตรากําลังของเทศบาล นั้น  
 
  เพ่ือใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาวเทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา จึง
ไดจัดทําแผนการพัฒนาบุคลากรเทศบาล ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ขึ้น เพ่ือใชเปนแนวทางในการ
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวเปนเครื่องมือ ในการบริหารงานบุคคลของผูบริหาร อีกทั้งยังเปนการ
พัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตําบลเกาะยาว ในการ
ปฏิบัติราชการและตอบสนองความตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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1. ขอมูลดานโครงสรางการแบงสวนราชการและอตัรากําลัง  
  แผนอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ไว ดังนี้ 

 

โครงสรางตามแผนอัตรากําลังปจจุบัน โครงสรางตามแผนอัตรากําลังใหม หมายเหตุ 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานทะเบียนราษฎร 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทําแผนและงบประมาณ 
งานบริหารงานท่ัวไป 
๒. กองคลัง 
งานการเงินและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรัพยสิน 
๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
งานธุรการ 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 
งานศูนยบรกิารสาธารณสุข 
๕. กองการศึกษา 
งานสงเสริมการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 
๖. กองการประปา 
งานผลิตและบรกิาร 
งานการเงินและบัญชี 
 

๑. สํานักปลัดเทศบาล 
งานธุรการ 
งานประชาสัมพันธ 
งานการเจาหนาที่ 
งานทะเบียนราษฎร 
งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
งานจัดทําแผนและงบประมาณ 
งานบริหารงานทั่วไป 
๒. กองคลัง 
งานการเงนิและบัญชี 
งานจัดเก็บและพัฒนารายได 
งานพัสดุและทรพัยสิน 
๓. กองชาง 
งานวิศวกรรม 
งานสาธารณูปโภค 
๔. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
งานปองกันและควบคมุโรคติดตอ 
งานศูนยบริการสาธารณสุข 
๕. กองการศึกษา 
งานสงเสรมิการศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม
และนันทนาการ 
๖. กองการประปา 
งานผลิตและบริการ 
งานการเงนิและบัญชี 
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  การวิเคราะหการกําหนดตําแหนง 

    เทศบาลตําบลเกาะยาว ได วิเคราะหภารกิจและปริมาณงานและไดจัดทํากรอบ
โครงสรางอัตรากําลังใหมแลว โดยการวิเคราะหเพ่ือปริมาณการใชอัตรากําลังพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  
ในอนาคตวาในระยะเวลา  3  ป  ขางหนา  จะมีการใชจํานวนพนักงานเทศบาลและพนักงานจาง  จํานวนเทาใด  
จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ  และปริมาณงานและเพื่อใหคุมคาตอการใชจายงบประมาณ  ของเทศบาลตําบลเกาะ
ยาว สามารถนําผลการวิเคราะหตําแหนงกรอกขอมูลในกรอบอัตรากําลัง  3  ป  พ.ศ.2564 – 2566  กําหนด
โครงสรางสวนราชการเปน  6  กอง   โดยมีบุคลากรจํานวนทั้งสิ้น   38  คน 

-  พนักงานเทศบาล  18  คน 
   -  พนักงานจางตามภารกิจ 16  คน 
   -  พนักงานจางทั่วไป  4  คน 

โดยนําผลการวิเคราะหตําแหนงมาแสดงในแผนอัตรากําลัง 3 ป ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 ประจําป 
โดยสรุปตําแหนงท่ีเพ่ิมหรือลดจากกรอบอัตรากําลังเดิม พ.ศ. 2561 – 2563  ดังนี้ 
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กรอบอัตรากําลัง ๓ ป ประจําปงบประมาณ ( 2564 – 2566)  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตรากําลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 

ระยะเวลา  ๓  ป ขางหนา 

 
เพ่ิม/ลด 

 
หมายเหตุ 

2561 2562 ๒๕63 ๒๕61 ๒๕62 ๒๕63 

นักบริหารงานทองถ่ิน ระดับกลาง  (ปลัดเทศบาล) 1 1 ๑  ๑  -  -  -   
        สํานักปลัดเทศบาล         
นักบริหารงานท่ัวไป ระดับตน (หัวหนาสํานักปลัด) 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคล  (ปฏิบัติการ) ๑ ๑  ๑ ๑  - -  -   
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
          พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑ ๑  - - -   
ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน ๑ ๑ ๑ ๑ -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -   

         กองคลัง         
นักบริหารงานการคลัง ระดับตน (ผูอํานวยการกองคลัง) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการคลัง (ชํานาญการ) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชํานาญงาน) ๑ ๑ ๑ ๑ -    
นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑ ๑  -  -  -   
เจาพนักงานพัสดุ  (ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน) ๑ ๑  ๑  ๑  - - -   
         พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

      กองชาง         
นักบริหารงานชาง ระดับตน (ผูอํานวยการกองชาง) 1 ๑  ๑  ๑  -  -  -   
นายชางโยธาปฎิบัตงิาน/ชํานาญการ   2 2 2 2 - - -  
      พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยนายชางโยธา ๑ 1 1  ๑  -  -   -  
               

       กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม         

นักบริหารงานสาธารณสุข ระดับตน (ผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขฯ) 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

พยาบาลวิชาชีพ (ชํานาญการ) ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
       พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานขับรถยนต ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  

 



-5-  
 

 
สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

อัตรากําลังใหมที่คาดวา
จะตองใชในชวง 
ระยะเวลา  ๓  ป 

เพิ่ม/ลด  
หมาย
เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 
      กองการศึกษา         
นักบรหิารงานการศึกษา ระดบัตน (ผูอํานวยการ
กองการศึกษา) 

๑ ๑  ๑  ๑  -  -  -  

นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 1 1 1 1 - - -  
ครูผูดูแลเด็ก  1 1 1 1 - - -  
       พนักงานจางตามภารกิจ         
ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  
       พนักงานจางทั่วไป         
ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 3 3 3 3 - - -  
          กองการประปา         
นักบรหิารงานประปา ระดับตน (ผูอํานวยการ
กองการประปา) 

๑ ๑  ๑  ๑ -  -  -  

          พนักงานจางตามภารกิจ      - -  
ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี ๑ ๑  ๑  ๑  -  -   -  
พนักงานผลิตนํ้าประปา 1 1 1 1 -  -   -  
ผูชวยเจาพนักงานกองประปา 1 1 1 1 -  -   -  
          พนักงานจางท่ัวไป     - - -  
พนักงานผลิตนํ้าประปา 1 1 1 1     

รวม 38 38 38 38  - -  
 
 



แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง ๓ ป 
ประจําปงบประมาณ 2564 – 2566 

กรอบโครงสรางสวนราชการ เทศบาลตําบลเกาะยาว 
 

อําเภอเกาะยาว  จังหวัดพังงา 
 
 
 
            
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ปลัดปลัดเทศบาลเทศบาล  

(นกับริหารงานทองถิ่น) ระดับ(นักบริหารงานทองถิ่น) ระดับกลางกลาง  

สํานักปลัดเทศบาลสํานักปลัดเทศบาล  

        หัวหนาสํานักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) ระดับตน 
 

ฝายบริหารทั่วไป 
1.  งานธุรการ 
2.  งานการเจาหนาท่ี  

3.  งานทะเบียนราษฎร 
4.  งานประชาสัมพันธ  

5.  งานแผนและงบประมาณ 
6.  งานสวัสดิการสังคมสงเคราะห 
7.  งานทะเบียนราษฎร 
8.  งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
9. งานบริหารงานทั่วไป 
 

กองคลังกองคลัง  

ผูอํานวยการกองคลัง 

 (นักบริหารงานการคลัง)
ระดับตน 

        

-  งานการเงินและบัญชี 
-  งานจัดเก็บและพัฒนา   
   รายได         
-  งานพัสดุและทรัพยสิน 

 

กองชางกองชาง  
ผูอํานวยการกองผูอํานวยการกอง

ชางชาง  
(นักบริหารงานชาง) 

 ระดับตน 
 
 

-  งานวิศวกรรม   
-  งานสาธารณูปโภค   
 
 

กองสาธารณสุขและกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดลอมส่ิงแวดลอม  

ผูอํานวยการกองผูอํานวยการกอง
สาธารณสุขสาธารณสุข  

(นักบริหารงาน
สาธารณสุข)  ระดับตนระดับตน  

 

-  งานสุขาภิบาลและอนามัย   
    สิ่งแวดลอม  
-  งานปองกันและควบคุม     
   โรคติดตอ 
 

กองการศึกษากองการศึกษา  
ผูอํานวยการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ระดับตน 

     

-  งานสงเสริมการศึกษา 
    ศาสนาวัฒนธรรมและ    
    นันทนาการ 

 

กองการประปากองการประปา  
ผูอํานวยการกองการประปา

(นักบริหารงานประปา) 
ระดับตน 

 

-  งานผลิตและบริการ 

-  งานการเงินและบัญช ี

 



 
โครงสรางสํานักปลัดเทศบาล 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
                

   
 
 
 
 
 
 
 

                                             
 

ระดับ อํานวยการ
ตน 

ชํานาญ
การ 

ปฏิบัติการ พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

พนักงานจาง
ทั่วไป 

จํานวน 1 1 1 4 - 
 
 

 

หัวหนาสํานักปลัด 
(นกับริหารงานทั่วไป) ระดับตน 

 

งานแผนและงบประมาณ งานปองกันและบรรเทา 
สาธารณภัย 

งานทะเบียนราษฎร งานธุรการ งานการเจาหนาท่ี 

งานสวัสดิการและสังคม งานประชาสัมพันธ 

- ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
   (ภารกิจ) (1) 
 

-  นักทรัพยากรบุคคล   
   (ปฏิบัติการ) 

- ผูชวยเจาพนักงานทะเบียน             
   (ภารกิจ) (1) 

-  พนักงานขับรถยนต   
   (ภารกิจ) (1) 
 

-  นักวิเคราะหนโยบายและแผน     
   (ชํานาญการ) 

-   ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน    
    (ภารกิจ) (1) 

                                - 



โครงสรางกองคลัง 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
      -  นักวิชาการเงินและบัญชี  (ชํานาญการ) 

    -  นักวิชาการคลัง  (ชํานาญการ)                                         -  เจา 
      -  เจาพนักงานการเงินและบัญชี (ชํานาญงาน)                               
      -  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี  (ภารกิจ) (๑)                                                                                 
                       
        
           
       
 

 
 

 
 
 
 

ระดับ อํานวยการ
ตน 

ชํานาญการ ชํานาญงาน ปง/ชง พนักงานจาง
ตามภารกิจ 

จํานวน - 2 1 - 4 

งานการเงินและบัญชี 
 

งานพัสดุ 
 

งานจัดเก็บรายได 
 

กองคลัง 
ผูอํานวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) ระดับตน 
(วางเดิม) 

-  ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได (ภารกิจ) (1) -   เจาพนักงานพัสดุ  (วางเดิม) 
 -  ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ   (ภารกิจ) (๑)    
 -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ (ภารกิจ) (๑) 



 
โครงสรางกองชาง 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          -  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน) 
                             -  นายชางโยธา (ปฏิบัติงาน / ชํานาญงาน) (วางเดิม)                                    

                             -  ผูชวยชางโยธา (ภารกิจ) (๑) 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

ระดับ อํานวยการตน ปฏิบัติงาน ปฏิบัติงาน/ชํานาญงาน พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน - 1 - 1 - 

กองชาง 
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง) 

ระดับตน (วางเดิม) 

งานวิศวกรรม 
 

งานสาธารณปูโภค 
งานธุรการ 



 
โครงสรางกองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 

 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 -  พยาบาลวิชาการ (ชํานาญการ)                                             -  พนักงานขับรถยนต   (ภารกิจ)  (๑) 
          -  ผูชวยเจาพนักงานธุรการ  (ภารกิจ) (๑)  
 
 
 
 
 

 
 

    
 
 
 

ระดับ อํานวยการตน ชํานาญการ พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน - 1 2 - 

งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ 

งานศูนยบริการ 
 

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ (นักบริหารงานสาธารณสุข) ระดับตน (วางเดิม) 
 

งานสุขาภิบาลและอนามัยสิ่งแวดลอม 
 

งานศูนยบริการสาธารณสุข 
 



   โครงสรางกองการศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
                                                                                           -  นักวิชาการศึกษา (ปฏิบัติการ/ชํานาญการ) 
                -  ครูผูดูแลเด็ก  
 -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   (ภารกิจ) (๑)  
                                                                                 -  ผูดูแลเด็ก (ทักษะ)   (ภารกิจ) (๑) 
 -  ผูดูแลเด็ก   (ทั่วไป) (๑) 
 -  ผูดูแลเด็ก   (ท่ัวไป) (๑) 
 -  ผูดูแลเด็ก   (ทั่วไป) (1) 
                         

ระดับ อํานวยการตน นักวชิาการศึกษา 
ปฏิบัติการ/ชํานาญการ 

พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางท่ัวไป 

จํานวน - - 2 3 

 
 
 
 
 

กองการศึกษา 
ผูอํานวยการกองการศึกษา(นักบริหารงานการศึกษา)ระดับตน 

(วางเดิม) 
 

งานสงเสริมการศึกษาวัฒนธรรมและนันทนาการ 



โครงสรางของกองการประปา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         -  พนักงานผลิตน้ําประปา  (ภารกิจ) (๑)                                                                                            

-  ผูชวยเจาพนักงานประปา   (ภารกิจ) (๑) 
-  พนักงานผลิตน้ําประปา  (ทั่วไป) (๑) 
 
 

 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อํานวยการตน พนักงานจางตามภารกิจ พนักงานจางทั่วไป 
จํานวน - 3 1 

งานการเงินและบัญชี งานผลิตและบริการ 

กองการประปา 
ผูอาํนวยการกองการประปา(นักบริหารงานประปา ) 

ระดับตน (วางเดิม) 

-  ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (ภารกิจ) (๑) 
 



  บัญชีแสดงการจัดพนักงานลงสูตําแหนงและการกําหนดเลขท่ีตําแหนงในสวนราชการ 

 สํานักปลัดเทศบาล 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอัตรากําลังใหม  
เงินเดอืน 

เงินประจําตําแหนง หมายเหตุ 
เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

๑ 
 

๒ 
 

3 
 

4 

 

              วาง 
 

น.ส.สมัย ระบําเพลิง 
 

นายศิษฏพล  โกรณ 
 

นายถาวร ขุนทอง 
 

- 
 

ป.โท 
 

ป.ตรี 
 

ป.โท 

 

34-2-01-1101-001 
 

34-2-01-2101-001 
 

34-2-01-3102-001 
 

34-2-01-3103-001 

 

ปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 

หัวหนาสํานกัปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานท่ัวไป)   

นักทรัพยากรบุคคล 

 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

กลาง 
 

ตน 
   

  ปก 
 

ชก 

 

34-2-01-1101-001 
 

34-2-01-2101-001 
 

34-2-01-3102-001 
 

34-2-01-3103-001 

 

ปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทองถิ่น) 

หัวหนาสํานกัปลัดเทศบาล 
(นกับริหารงานทั่วไป)   

นักทรัพยากรบุคคล 

 
นักวิเคราะหนโยบายและแผน 

 

กลาง 
 

ตน 
 

ปก 
 

ชก 

 

719,040 
(คากลางเงินเดือน) 

382,560 
(31,880x12) 

180,720 
(17,290x12) 

329,760 
(30,790x12) 

84,000 
(7,000×12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 

- 
 

84,000 
(7,000×12) 

- 
 

- 
 

- 

 

วางเดิม 
 

31,880 
 

17,290 
 

30,790 

5 
 

6 
 

7 
 

8 

นางสาววิภา  อุปมา 
 

นายทศพร  สมรฤทธ์ิ 
 

นางสาวจิตติมา  เปกะมล 
 

นางสาวอัญชนา ศรีเหมาะ 

ป.ตรี 
 

ม.6 
 

ป.ตรี 
 

อนุปริญญา 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนกังานทะเบียน 
 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานพฒันาชุมชน 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนกังานทะเบียน 
 

พนักงานขบัรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

171,000 
(14,250x12) 

116,760 
(9,730x12) 

132,960 
(13,580x12) 

147,360 
(12,280x12) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

14,250 
 

9,730 
 

13,580 
 

12,280 

 

  
 
 
 
 
 
 



  กองคลัง 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตาํแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

9 
 

10 
 

11 
 

12 
 

13 

วาง 
 

นางสาวณัฐกฤตา  อักษรกูล 
 

นางสาวจริญญา ทองศรีออน
 

นางสาววิไลวรรณ เพ็ชรรัตน
 

วาง 

 

- 
 

ป.ตรี 
 

ป.โท 
 

ป.โท 
 

- 

34-2-04-2102-001 
 

34-2-04-3201-002 
 

34-2-04-3202-001 
 

34-2-04-4201-001 
 

34-2-04-4203-001 

ผูอํานวยการกองคลัง 
(นกับริหารงานคลัง) 

นักวิชาการเงินและบญัชี 
 

นักวิชาการคลัง 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 

เจาพนักงานพัสดุ 

 

ตน 
 

ชก 
 

ชก 
 

ชง 
 

ปง/ชง 

34-2-04-2102-001 
 

34-2-04-3201-002 
 

34-2-04-3202-001 
 

34-2-04-4201-001 
 

34-2-04-4203-001 

ผูอํานวยการกองคลัง 
 

นักวิชาการเงินและบัญชี 
 

นักวิชาการคลัง 
 

เจาพนักงานการเงินและบัญช ี
 

เจาพนักงานพัสดุ 

ตน 
 

ชก 
 

ชก 
 

ชง 
 

ปง/ชง 

393,600 
(คากลางเงินเดือน) 

317,520 
(26,460x12) 

323,760 
(26,980x12) 

269,760 
(22,480x12) 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

วางเดิม 
 

26,460 
 

26,980 
 

22,480 
 

วางเดิม 
 

14 
 

15 
 

16 
 

17 

นางสาวพัชนี  ติระนนท 
 

นางสาวนชุนาฏ  กลิ่นสุคนธ 
 

นางสาวนรัตพร  ชลกจิ 
 

นางสาวไอลดา  คงเกื้อ 

ป.โท 
 

อนุปริญญา 
 

ป.ตรี. 
 

ป.ตรี 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนักงานการเงินและ 
บญัชี 

ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บ 
รายได 

ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนกังานธุรการ 
 

ผูชวยเจาพนกังานการเงิน
และบญัช ี

ผูชวยเจาพนกังานจัดเก็บ
รายได 

ผูชวยเจาพนกังานพัสดุ 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

196,080 
(14,090x12) 

157,200 
(13,100x12) 

149,360 
(12,280x12) 

155,400 
(12,950x12) 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

14,090 
 

13,100 
 

12,280 
 

12,950 

 
 
 
 
 
 
 



 กองชาง 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตาํแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

18 
 

19 
 

20 

             วาง 
 

วาง 
 

นายปรัญชัย ชูรักษ 

- 
 

- 
 

ปวช. 

34-2-05-2103-001 
 

34-2-05-4701-001 
 

34-2-05-4701-002 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

นายชางโยธา  
 

นายชางโยธา 

ตน 
 

ปง/ชง 
 

ปง 

34-2-05-2103-001 
 

34-2-05-4701-001 
 

34-2-05-4701-002 

ผูอํานวยการกองชาง 
(นกับริหารงานชาง) 

นายชางโยธา  
 

นายชางโยธา 

ตน 

 
ปง/ชง 

 

ปง 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

297,900 
(คากลางเงินเดือน) 

192,360 
(16,030x12) 

42,000 
(3,500x 12)  

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

วางเดิม 
 

วางเดิม 
 

16,030 

21 นายวัชรพงษ  หาผลกลา ป.ตรี - ผูชวยชางโยธา - - ผูชวยชางโยธา - 174,000 
(14,500x12) 

- - 14,500 

 
 กองสาธารณะสุข 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตาํแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

22 
 

23 

วาง 
 

นางสาวบุญธิดา เก็บทรัพย 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 

34-2-06-2104-001 
 

34-2-06-4602-001 

ผูอํานวยการกองสาธารณสุขฯ
(นักบริหารงานสาธารณสขุ) 

พยาบาลวิชาชีพ 

ตน 
 

ชก 

34-2-06-2104-001 
 

34-2-06-4602-001 

ผูอํานวยกาองสาธารณสุขฯ 
(นกับริหารงานสาธารณสุข) 

พยาบาลวิชาชีพ 

ตน 
 

ชก 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

431,400 
(32,450×12) 

42,000 
(3,500x12) 

42,000 
(3,500x12) 

- 
- 

วางเดิม 
 

32,450 

24 
 

25 

นายดําริ  บุหงา 
 

นางสาวสุนิสา  ไมแกว 

ม.3 
 

ป.ตรี 

- 
 

- 

พนักงานขับรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- 
 

- 

- 
 

- 

พนักงานขบัรถยนต 
 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 

- 
 

- 

171,840 
(14,320×12) 

160,680 
(13,390×12) 

- 
 

- 

- 
 

- 

14,320 
 

13,390 

 
 
 



 
 กองการศึกษา 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตาํแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดับ เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

26 
 

27 
 

28 

 

วาง 
 

นางสาววิชุตา  อินทกูล 

 
               - 

 

 
 

ป.ตรี 
 

- 

34-2-08-2107-001 
 

34-2-08-3803-001 
 

34-2-08-2228-358 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นักบริหารการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษา  
 

ครูผูดูแลเด็ก 

ตน 
 

ปก 
 

- 

34-2-08-2107-001 
 

34-2-08-3803-001 
 

34-2-08-2228-358 

ผูอํานวยการกองการศึกษา 
(นกับริหารการศึกษา) 

นักวิชาการศึกษา  
 

ครูผูดูแลเด็ก 

ตน 
 

ปก 
 

- 

435,600 
(คากลางเงินเดือน) 

180,720 
(15,060x12) 

- 

42,000 
(3,500x12) 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

วางเดิม 
 

15,060 
 

วางเดิม 
งบอดุหนุน 

29 
 

30 

นางสาวอารีวรรณ   ภิญโญ 
 

นางสาวคําเวียง  หัตถผล 

อนุปริญญา 
 

อนุปริญญา 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- 
 

- 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) 

- 

 

- 

151,200 
(12,600×12) 

142,320 
(11,860×12) 

- 
 

- 

- 
 

- 

งบอดุหนุน 
 

งบอดุหนุน 

31 
 

32 
 

33 

นางสาวณิชารีย  ถิ่นทะเล 
 

นางสาวอรสา  เริงสมุทร 
 

นางสาวนิชอร  นิลสมุทร 

ป.ตรี 
 

ป.ตรี 
 

 

- 
 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 
 

ผูดูแลเด็ก (ทั่วไป) 

 

- 
 

- 
 

- 

108,000 
(9,000x12) 

108,000 
(9,000x12) 

108,000 
(9,000x12) 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

9,000 
 

9,000 
 

9,000 

 
 
 
 
 
 
 



 กองประปา 
 

 
ที ่

 
ชื่อสกุล 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 

กรอบอัตรากําลังเดิม กรอบอตัรากําลังใหม  
เงินเดือน 

เงินประจําตําแหนง หมายเหต ุ
เลขที่ตําแหนง ตาํแหนง ระดับ เลขที่ตําแหนง ตําแหนง ระดบั เงินประจํา 

ตําแหนง 
เงินคาตอบแทน/

เงินเพิ่มอ่ืนๆ 

34 วาง ป.ตรี 34-2-09-2106-001 ผูอํานวยการกองการประปา 
(นกับริหารงานประปา) 

ตน 34-2-09-2106-001 ผูอํานวยการกองการประปา 
(นกับริหารงานประปา) 

ตน 435,600 
คากลางเงินเดือน 

42,000 
3,500x12 

- วางเดิม 

35 
 

36 
 

37 

 

นางสาวดารุณี  อรัญวารี 
 

นายบัญญัติ  ทันยุภักดิ์ 
 

นายวชิรา  โรมินทร 

ป.ตรี 
 

ม.6 
 

ปวส 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

พนักงานผลิตนํ้าประปา 
 

ผูชวยเจาพนักงานการประปา 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

ผูชวยเจาพนักงานการเงิน
และบัญชี 

พนักงานผลิตนํ้าประปา 
 

ผูชวยเจาพนกังานการประปา 

- 
 

- 
 

- 

171,840 
14,320x12 

168,120 
14,010x12 

152,400 
12,700x12 

- 
 

- 
 

- 

- 
 

- 
 

- 

14,320 
 

14,010 
 

12,700 

38 นายอเนก  เก็บทรัพย ป.ตรี - พนักงานผลิตนํ้าประปา - - พนักงานผลิตนํ้าประปา - 108,000 
9,000×12 

- - 9,000 
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บทที่ 2 
วัตถุประสงคและเปาหมายการพัฒนา 

 

วัตถุประสงค  
  1. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานความคิด มุงมั่นที่จะเปนคนดี มีจิตสํานึกในการ
พัฒนาตนเองเพื่อใหรูวิธีคิดอยางมีระบบ รูวิธีคิดที่ถูกตอง มีทักษะในการใชความคิด (Conceptual Skills) 
เพื่อการบริหารและการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิผล 
  2. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานมนุษย มุงม่ันท่ีจะเขาใจและตระหนักรูในคุณคาของ
ตนเองและคุณคาของผูอ่ืน มีทักษะในการปฏิสัมพันธกับผูอ่ืน (Human Skills) เพ่ือบริหารและปฏิบัติงานอยาง
มีประสิทธิผล 
  3. เพ่ือพัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะดานงาน มุงมั่นที่จะเปนคนเกง มีทักษะในการบริหาร
และปฏิบัติงาน (Technical Skills) โดยเฉพาะสมรรถนะในการบริหารและปฏิบัติงานตามโครงการภายใตแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนาของเทศบาล และโครงการภายใตแผนยุทธศาสตรกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
เพื่อใหมีความพรอมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตรของเทศบาลและยุทธศาสตรของกรมสงเสริมการปกครอง
ทองถ่ินไดอยางมีประสิทธิผล รวมทั้งการบริหารและปฏิบัติงานตามภารกิจหลักของหนวยงานตางๆ ที่ใหความ
รวมมือและประสานงานขับเคลื่อนยุทธศาสตรในสวนราชการตาง ๆ ไดอยางมีประสิทธิผล 
 

เปาหมาย 
เปาหมายเชิงปริมาณ 

   1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบล.เกาะยาว อันประกอบดวย พนักงานเทศบาล/พนักงาน
เทศบาล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง ไดรับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู มีความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ
จริยธรรมในการปฏิบัติงานทุกคน 
  2. ประชาชนในเขตเทศบาลตําบลเกาะยาวไดรับการบริการที่ดี สะดวก รวดเร็ว ไมนอยกวา
รอยละ 85 
 

เปาหมายเชิงคุณภาพ 
    1. บุคลากรในสังกัดเทศบาลตําบลเกาะยาวทุกคน ที่ไดเขารับการพัฒนา เพิ่มพูนความรู 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรูที่ไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  2. ประชาชนภายในเขตเทศบาลเกาะยาวไดรับการบริการท่ีดี มีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
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บทที่ 3 
กรอบแนวคิดการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  การจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาล/พนักงานเทศบาล มีวัตถุประสงคเพื่อให
องคกรมีจุดมุงหมาย ทิศทางในการกาวไปขางหนาในเชิงการพัฒนาบุคลากร เพ่ือไปตอบสนองตอยุทธศาสตร
องคกร มีวิธีการและเครื่องมือในการผลักดันสูความสําเร็จรวมท้ังระบบการติดตามผล อีกทั้งเปนการสรางความ
ตอเนื่องในการพัฒนาบุคลากรในองคกร ซึ่งการจัดทํายุทธศาสตรนั้นคือการกําหนดทิศทางขององคกร ซึ่งทิศทางนี้
จะมีผลครอบคลุมอยูในชวงระยะเวลา 3 ป 
  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวน้ัน ตองเปนการจัดทํา
ยุทธศาสตรท่ีมีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น นโยบายของรัฐบาล และนโยบายผูบรหิาร ทั้งนี้ เพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาหนวยงาน
นั้นเปนสวนท่ีชวยสนับสนุนผลักดันใหยุทธศาสตรของหนวยงานประสบความสําเร็จผานทางบุคลากรที่ไดรับการ
พัฒนาใหมีความรู สมรรถนะ เปนผูนํา เปนคนดี มีวินัย และมีพลังกายพลังใจในการปฏิบัติภารกิจของตนให
ประสบความสําเร็จอยางดียิ่ง และเพื่อใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นมีความเชื่อมตอกับยุทธศาสตรของ
เทศบาลตําบลเกาะยาว ในทุกๆ ยุทธศาสตร โดยมิไดเพียงเชื่อมโยงเฉพาะในดานที่เปนยุทธศาสตรดานทรัพยากร
บุคคลเทานั้น 
  เพื่อใหการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวมีความสอดคลอง
และสัมพันธกับยุทธศาสตรหลักตามแผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอําเภอ แผนพัฒนาองคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน นโยบายของรฐับาล และนโยบายผูบริหาร จึงไดกําหนดกระบวนในการจัดทํา ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 กําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรขององคกร เพื่อศึกษาแนวนโยบายการ
พัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม แนวนโยบายของจังหวัด อําเภอ และทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรองคกร    
  ในการกําหนดประเด็นหลักตามยุทธศาสตรองคกร (ยุทธศาสตรเทศบาลตําบลเกาะยาว) น้ัน 
เปนการศึกษาขอมูลประกอบที่สําคัญในการจัดทํายุทธศาสตร ศึกษาตัวชี้ วัดในระดับองค กร เมื ่อ ได
ทําการศึกษาและทบทวนขอมูลยุทธศาสตรที่เกี่ยวของ ขอมูลวิสัยทัศน พันธกิจ แลว จากนั้น จึงดําเนินการ
กําหนดประเด็นสําคัญในยุทธศาสตรองคกร 
  ขั้นตอนท่ี 2 การทํา HR SWOT เพ่ือวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเร่ืองของ 
“คน” ที่จะทําใหองคกรบรรลุ หรือไมบรรลุตามยุทธศาสตรท่ีวางไว 
  ขั้นตอนนี้เปนขั้นตอนที่จะชวยในการวิเคราะหขอมูลปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกในดาน
ทรัพยากรมนุษย ที่มีผลตอความสําเร็จขององคกร ซึ่งการทํา HR SWOT นั้น 
  -  เปนการวิเคราะหจุดออน จุดแข็ง โอกาส อุปสรรค ในเร่ืองของ “คน” ที่จะทําใหองคกร
บรรลุหรือไมบรรลุผลสําเร็จตามยุทธศาสตรที่วางไว 
  - เปนการดําเนินการในรูปการประชุม หรือ Workshop เพื่อเปนการระดมสมอง ซึ่งใหไดมาซึ่ง
ขอมูลจํานวนมาก 
  - เปนการระดมสมอง โดยที่สิ่งท่ีไดจากการระดมสมองนั้นเปนความเห็นของผูที่มาเขารวม 
  - พิจารณาใหความสําคัญกับจุดออน เปนลําดับแรก ๆ 
  - เปนการวิเคราะหในทุกๆ ดานที่เก่ียวกับการบริหาร และพัฒนาทรัพยากรมนุษย ไมควร
จํากัดเฉพาะในดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษยเพียงอยางเดียว 
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  ขั้นตอนท่ี 3 วิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรมนุษย เพ่ือวิเคราะหขอมูลที่สําคัญ ซึ่งจะ
ชวยสนับสนุนผลการทํา HR SWOT และเปนขอมูลสนับสนุนในการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรตอไป 
  ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนที่จะชวยสนับสนุนการจัดทํายุทธศาสตร ดวยการวิเคราะหจากขอมูล
สําคัญดานทรพัยากรมนุษย และยังเปนการตรวจสอบ ยืนยัน การทํา HR SWOT นอกจากน้ีการวิเคราะหขอมูล
สําคัญดานทรัพยากรมนุษย ยังชวยใหการจัดทํายุทธศาสตรตาง ๆ มีความถูกตองโดยมีขอมูลตัวเลขสนับสนุน
การคิดวิเคราะหและการจัดทํา 
  ผลจากการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรพัยากรมนุษยนั้น ทําใหองคกรเห็นถึงนัยสําคัญท่ีมีผล
ตอการบริหารงานในปจจุบัน และอนาคตอันใกล เชน การวิเคราะหจํานวนคนในแตละชวงอายุ ทําใหเห็นถึง
กลุมประชากรสวนใหญในองคกร ดวยขอมูลนี้ทําใหการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา แผนการพัฒนามีความ
สอดคลองกับกลุมคนสวนใหญในองคกร จํานวนวันท่ีใชในการพัฒนา แสดงถึงคาเฉลี่ยจํานวนวันที่บุคลากรไดรับ
ในการพัฒนา และคาใชจายในการพัฒนานั้นสะทอนถึงการบริหารจัดการ ความพยายามในการดําเนินการ
พัฒนาผานการใชจายเพ่ือการพัฒนาซึ่งสามารถนําไปเปรียบเทียบกับหนวยงานที่เปนหนวยงานที่ดีในเรื่องการ
พัฒนาคน 
  ขั้นตอนที่ 4 ศึกษาตัวแบบการพัฒนาขององคกรท่ีคลายคลึงกัน เพ่ือศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของ
องคกรอ่ืนซึ่งจะชวยสนับสนุนการกําหนดยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเน่ืองดวยจากความเปนจริงที่วา องคกร
ใดองคกรหนึ่งน้ันไมไดเกงไปทุกเรื่อง ยังมีองคกรท่ีเกงกวาองคกรอื่นๆ อยางมากในบางเรื่อง ดังนั้น การศึกษา
จากประสบการณตรงขององคกรอื่น แลวนํามาประยุกตใหเหมาะสม จะชวยประหยัดเวลาและลดการ
ดําเนินงานแบบลองผิดลองถูก ทําใหสามารถเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และเพ่ิมศักยภาพในการแขงขัน
  ขั้นตอนท่ี 5 จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร (HRD Strategy) เปนข้ันตอนการกําหนด
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรในรายละเอียด พรอมตัวชี้วัดผลงานท่ีสําคัญ (KPI) ขั้นตอนนี้ เปนขั้นตอนในการ
สรางยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรขององคกร โดยการนําขอมูลที่ไดจากขั้นตอนที่ 1 ถึง 4 มาวิเคราะห 
จัดลําดับความสําคัญ จัดกลุมประเด็นปญหา เพื่อจัดทําเปนยุทธศาสตรการพัฒนาขึ้น 
  เมื่อสรางยุทธศาสตรการพัฒนาจากขั้นตอนการสรางยุทธศาสตรและทําการเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตรหลักของเทศบาลตําบลเกาะยาวแลว ลําดับถัดมา ดําเนินการจัดกลุม ปรับปรุง เพ่ือคัดเลือกใหเหลือ
ในปริมาณยุทธศาสตรที่เหมาะสม จากนั้นนําชื่อยุทธศาสตรที่ไดผานการจัดกลุม ปรบัปรุงแลว มากําหนดตัวชี้วัด 
พรอมท้ังชื่อโครงการในแตละยุทธศาสตร ในการกําหนดตัวชี้วัดควรเปนการวัดผลลัพธหรือผลสัมฤทธิ์ของ
ยุทธศาสตร และควรกําหนดตัวชี้วัดที่สอดคลองและตรงตอยุทธศาสตรที่กําหนดขึ้นมา  
  ขั้นตอนท่ี 6 จัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) เปนข้ันตอนหนึ่งในการแปลงยุทธศาสตร
มาสูการปฏิบัติและการกําหนดแผนงาน/โครงการ เปนการผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้นประสบ
ผลสําเร็จดวยการจัดทําแผนปฏิบัติงาน (Action Plan) มีวัตถุประสงคเพ่ือใหการดําเนินงานตามยุทธศาสตรนั้น
ไดเกิดข้ึนจริง มีกระบวนการ ผูรับผิดชอบ และขอบเขตเวลาการดําเนินงานท่ีชัดเจน นอกจากนี้ยังเปนการ
มอบหมายความรับผิดชอบใหผูท่ีเกี่ยวของเพ่ือนําไปกําหนดเปนแผนงานการปฏิบัติงานของตนซึ่งนําไปสูการ
ประเมินผลงานประจําปที่มีความชัดเจนในผลงานที่เกิดขึ้น 
  ขั้นตอนที่  7 ประเมินผลการพัฒนาตามแผน เปนการติดตามผลความกาวหนา และ
ความสําเร็จ ทั้งนี้เพื่อนํามาปรับแตงแผนปฏิบัติงานใหปฏิบัติไดตามเปาหมายที่กําหนดขั้นตอนสุดทายของการ
จัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น เปนข้ันตอนการตดิตามและประเมินผลความกาวหนา ความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรที่ไดกําหนดไว ในการประเมินและติดตามผลตลอดชวงระยะเวลาของแผนปฏิบัติการ เพื่อองคกร 
จะไดทราบถึงความกาวหนาตามแผนงาน และเมื่อเกิดความลาชาองคกรสามารถศึกษาขอมูลเพิ่มเติมจาก
ผูรบัผิดชอบ เพ่ือรวมกันปรับปรุงการปฏิบัติงานใหบรรลุเปาหมายในท่ีสุด 



- 21 - 
 

บทที่ 4 
ผลการวิเคราะหขอมูลประกอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร 

 

  ในการจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรนั้น ไดมีการนําขอมูลในหลาย ๆ ดานมาสรุปผล
และวิเคราะหเพ่ือประกอบในการจัดทํายุทธศาสตร ทั้งนี้เพื่อใหยุทธศาสตรที่จัดทําขึ้นนั้นสามารถนํามาใชในการ
พัฒนาแกไขในสวนที่เปนจุดออนของบุคลากร และสงเสริมสมรรถนะที่จําเปนในการบรรลุเปาประสงคเชิงกล
ยุทธของกรมชลประทานทั้งนี้ในการวิเคราะหขอมูลไดกําหนดที่มาของขอมูลเพื่อนาํมาวิเคราะหได 4 ทาง คือ  

1. การสัมภาษณจากกลุมผูบริหาร  
  2. การรวบรวมขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลจากหนวยงานท่ีเก่ียวของ    
  3. การสรุปจากแบบสอบถามสํารวจความเห็นตอการพัฒนาบุคลากร  
  4.การสัมมนาเชิงปฏิบัติการการวิเคราะห HR SWOT ซึ่งสรุปผลการวิเคราะหขอมูลจากที่มา
ของขอมูลดังกลาว ไดดังนี้ 
 

สรุปการสัมภาษณจากผูบริหาร 
  จากการสัมภาษณผูบริหาร ซึ่งประกอบไปดวย ผูบริหารทองถิ่น ปลัดองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น หัวหนาสวนราชการที่เก่ียวของ เพ่ือสอบถามความคาดหวังในเรื่องการพัฒนาบุคลากรในความเห็นของ
ผูบริหารระดับสูง สามารถสรุปผลการสัมภาษณไดดังน้ี 
  1. บุคลากรตองมีความรูความสามารถในการปฏิบัติงานในปจจุบันใหไดเต็มประสิทธิภาพ 

2. การนําเทคโนโลยีมาใชในสํานักงานเพ่ิมขึ้น 
3. การสรางความแข็งแกรงในการประสาน และบริหารภาคสังคม เพ่ือใหบรรลุภารกิจหลัก 
4. การพัฒนาทักษะใหเปน multi skill เพ่ือปรับตัวกับนโยบายควบคุมกําลังคนภาครัฐ 
5. การเพ่ิมทักษะการบริหารจัดการในงาน 

  6. การเสริมสรางภาวะผูนําใหแกผูบังคับบัญชาทุกระดับ โดยเฉพาะเร่ืองการพัฒนา
ผูใตบังคบับัญชา 
 

สรุปการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล 
ในการวิเคราะหขอมูลสําคัญดานทรัพยากรบุคคล ไดทําการวิเคราะหขอมูลสําคัญ ดังนี้ 

- โครงสรางขาราชการจําแนกแตละชวงอายุ 
- อัตราการสูญเสียจําแนกตามชวงอายุงานและสาเหตุ 
- สัดสวนขาราชการ ชาย-หญิง 
- ขอมูลคาใชจายดานบุคลากรตองบประมาณรวม 
- ขอมูลงบในการพัฒนาบุคลากรตองบบุคลากร 
- รอยละของขาราชการที่ควรไดรับการพัฒนา 

   

  จากการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญดานทรัพยากรบุคคลดังที่กลาวขางตนนั้น ผลการวิเคราะห
พบวา ในระยะเวลา 3 ปขางหนา เทศบาลตําบลเกาะยาว จะประสบปญหาในเรื่องอัตรากําลังคนที่จะหายไป
จากการโอน (ยาย) ซึ่งกําลังคนดังกลาวเปนกําลังคนในระดับสายงานผูปฏิบัติ ซึ่งอาจสงผลกระทบในเร่ืองการ
บริหารงานขององคกร ความพรอมของกําลังคนที่จะทดแทนกําลังคนที่หายไป นอกจากน้ีในเร่ืองคาใชจายใน
การพัฒนาและจํานวนวันที่ไดรบัการพัฒนาของขาราชการน้ันยังตํ่ากวาเปาหมายที่กําหนด 
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สรุปการวิเคราะห HR SWOT 
  ในการวิเคราะหขอมูลสภาพแวดลอมภายในและภายนอก เทศบาลตําบลเกาะยาวไดมีการจัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื ่อรวบรวมขอมูล โดยไดเชิญหัวหนาสวนราชการทุกหนวยงานมารวมกันทํา HR 
SWOT เพื่อวิเคราะหหาจุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค โดยเนนในประเด็นที่เก่ียวของกับบุคลากร ทั้งนี้
สามารถสรุปผลจากวิเคราะหไดดังนี้ 
  1. จุดแข็ง (Strengths) 

- ผูบริหารใหความสําคัญตอการปฏิบัติงานของบุคลากร 
- มีเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
- บุคลากรมีความสามารถและพรอมที่จะรับการพัฒนา 
- บุคลากรมุงถึงผลสัมฤทธ์ิขององคกร 
- บุคลากรมีจิตสํานึกในการใหบริการ 
- ผูบริหารและบุคลากรมีความเอื้ออาทรตอกัน 
- มีผูนําองคกรที่เขมแข็ง 

   - บุคลากรมีความรูความเขาใจ เขาถึงวัฒนธรรมในพ้ืนที่ การมีสวนรวมกับชุมชน
ทองถ่ิน 
   - มีการติดตาม ประเมินผล และคาดการณอยางเปนระบบ 

ฯลฯ 

 

  2. จุดออน (Weaknesses) 
- บุคลากรมีความแตกแยกกันระหวางกลุม 
- ภาระงานของแตละฝายไมชัดเจน 
- การมอบภาระงานยังไมตรงตามศกัยภาพของบุคลากร 

   - ขาดการพัฒนาความรูดานเทคโนโลยี ระบบ เคร่ืองมือใหมๆ ในการพัฒนา 
   - ขาดทักษะดานการสื่อขอความ บริหารประชาสังคม เพ่ือสรางแรงสนับสนุนจาก
ประชาชน และทักษะท่ีจําเปนในการทํางานเชิงรุก 
   - การสนับสนุนดานงบประมาณการพัฒนายังไมเพียงพอ 
   - ดานอัตรากําลังยังไมเพียงพอและไมเหมาะสมในกับปริมาณงาน 
   - ขาดการสรุปบทเรียน องคความรู และติดตามประเมินผลเพ่ือการแกปญหาอยาง
จริงจังและตอเนื่อง 
   - ขาดการมองเชิงระบบ ความเขาใจและทักษะการทํางานแบบบูรณาการ 
   - บุคลากรไมยอมรับเทคโนโลยี 

ฯลฯ 
 

  3. โอกาส (Opportunities) 
   - องคกรเปนที่รูจักและยอมรับ และมีภาพลักษณที่นาเชื่อถือ 
   - มีการสนับสนุน สงเสริมทั้งดานนโยบายและแนวทางการปฏิบัติจากหนวยงานตางๆ
ของรัฐ 

- มีกฎหมายที่รองรบัและชัดเจน 
- เปนหนวยงานที่มีภารกิจหลักที่สําคัญตอประชาชนในพ้ืนที่ 

ฯลฯ 
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  4. ภัยคมุคาม (Threats) 

- มุมมองจากบุคคลภายนอกไมใหความสําคัญกับองคกร 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
- กฎหมาย/กฎ ระเบียบไมเอ้ืออํานวย ตอการปฏิบัติงาน 
- การแทรกแซงจากฝายการเมือง ในเร่ืองการปฏิบัติงาน และการแตงตั้งบุคลากร 
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บทที่ 5 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลเกาะยาว 

ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 
 

 

  ผลการวิเคราะหขอมูลท่ีสําคัญในดานตาง ๆ จากผูบริหาร บุคลากร รวมทั้งขอมูลยุทธศาสตร
ของเทศบาลตําบลเกาะยาวไดถูกนํามาสรุปเพื่อจัดทํายุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร เทศบาล/เทศบาลประจําป
งบประมาณ 2564 - 2566 อีกทั้งไดมีปรับปรุงการกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ การพัฒนาบุคลากรเทศบาล
ตําบลเกาะยาวประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 ใหม และจัดทําเปนแผนที่ยุทธศาสตร เพ่ือใหเปนกรอบกล
ยุทธในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารใหบุคลากรในองคกรไดมีความเขาใจในทิศทาง เห็นความ
ชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรรวมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

วิสัยทัศน 
  การพัฒนาบุคลากรใหมคีวามรู ความสามารถในการพัฒนาองคกรสมัยใหม 
 

พันธกิจ 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญในงาน อยางสูงสุด 
  2. สรางเสริมวัฒนธรรม และพฤติกรรมที่สนับสนุนตอวิสัยทัศน พันธกิจของเทศบาลตําบล
เกาะยาว 

3. สงเสริมการเรียนรูอยางย่ังยืน โดยมีการพัฒนาตนเองเปนหัวใจหลักสําคัญ 
4. พัฒนาผูบังคับบัญชา และผูบริหาร ใหมีทักษะการจัดการ และภาวะผูนําท่ีเปนเลิศ 

ฯลฯ 
 
ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากรเทศบาลตําบลเกาะยาว ประจําปงบประมาณ 2564-25636 
  1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทันตอเทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ
เปนเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

2. เสรมิสรางคณุธรรม จริยธรรม จิตอาสา การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 
  3. สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร “คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชใน
การจูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

4. สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมีความสุข 
  5. สงเสรมิวัฒนธรรมการเรียนรูเพ่ือมุงสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  โดยในแตละยุทธศาสตรการพัฒนานั้นไดกําหนดตัวชี้วัด เพ่ือการติดตามและประเมินผลการ
ดําเนินงานความกาวหนาของการดําเนินงานตามยุทธศาสตรไว ดังนี ้
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ยุทธศาสตรการพัฒนาบุคลากร ตัวช้ีวัด 

1. พัฒนาบุคลากรใหมีศักยภาพสูงสุด ทนัตอ
เทคโนโลยีใหมๆ ในงาน โดยใชระบบสมรรถนะ 
เปนเคร่ืองมือหลักในการบริหารจัดการการพัฒนา 

1. รอยละเฉลี่ยของขาราชการกรมที่ผานการประเมิน 
สมรรถนะในระดับที่องคกรคาดหวัง  
2. จํานวนวันท่ีไดรับการพัฒนาเฉลี่ยตอคนตอป 

2.เสริมสรางคณุธรรม จริยธรรม จิตอาสา  
การเขาถึงประชาชนใหแกขาราชการทุกระดับชั้น 

จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรไดรบัการพัฒนาหรือเขา
รวมกิจกรรมดานสงเสรมิคณุธรรม และจิตอาสา 
2. ผลการสํารวจภาพลักษณดานคุณธรรมจรยิธรรม 
ของบุคลากรตอสังคมภายนอก 

3.สรางภาวะผูนํา และทักษะดานการบริหาร 
“คน” ที่เขมแข็งใหแกผูบังคับบัญชาเพ่ือใชในการ
จูงใจพัฒนาและมอบหมายงานผูใตบังคับบัญชา 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรซึ่งดํารงตําแหนง 
ผูบังคับบัญชาที่ไดรับการพัฒนาในเรื่องภาวะผูนํา 
และการบริหารคน 
2. ผลการประเมินทัศนคติของบุคลากรตอ
ผูบังคับบัญชา 

4.สรางวัฒนธรรมการทํางานรวมกันอยางมี
ความสุข 

1. จํานวนวันตอคนตอปที่บุคลากรเขารวมกิจกรรม 
พัฒนาความสุขกาย สุขใจ 
2. รอยละของความพึงพอใจของบุคลากรตอการ 
ปฏิบัติงาน 

5. สงเสริมวัฒนธรรมการเรียนรูเพื่อมุงสูการเปน
องคกรแหงการเรียนรู 

1. จํานวนความรู/บทความ/นวัตกรรม เฉลี่ยตอคนที่ 
บุคลากรบันทึกเขาระบบ KM 
2. ผลงานนวัตกรรมท่ีไดรบัการคัดเลือกใหไดรับรางวัล 
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บทที่ 6 
หลักสูตรการพัฒนา 

 
การกําหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาว ไดพิจารณาและให

ความสําคัญกับบุคลากรในทุกระดับ ทั้งคณะผูบริหาร สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล พนักงานจางท้ัง
สวนราชการ เพ่ือใหไดรับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางดานการปฏิบัติงาน หนาที่ความรับผิดชอบ  ความรู
และทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง  การบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
   สํานักปลัดเทศบาล  
   ประกอบดวย  

1. ปลัดเทศบาล 
2. หัวหนาสํานักปลัดเทศบาล 
3. นักวิเคราะหนโยบายและแผน 
4. นักทรัพยากรบุคคล 
5. พนักงานจาง 

กองคลัง 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองคลัง 
 2.  นักวิชาการเงินและบัญชี 
 3.  นักวิชาการคลัง 
 4.  เจาพนักงานการเงินและบัญชี 
 5.  เจาพนักงานพัสดุ 
 6.  พนักงานจาง 
กองชาง 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองชาง 
 2.  นายชางโยธา 
 3.  พนักงานจาง 
กองประปา 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองประปา 
 2.  พนักงานจาง 
กองการสาธารณะสุขและสิ่งแวดลอม 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองการสาธารณะสุขและสิ่งแวดลอม 
 2.  พยาบาลวิชาชีพ 
 3.  พนักงานจาง 
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กองการศึกษา 
ประกอบดวย 
 1.  ผูอํานวยการกองการศึกษา 
 2.  นักวิชาการศกึษา 
 3.  พนักงานจาง 

 

  การกําหนดวิธีการพัฒนา โดยใชเคร่ืองมือในการพัฒนาบุคลากรทั้งการพัฒนาในระยะสั้น 
เชน การจัดฝกอบรมโดยเทศบาล ดําเนินการเองหรือการสงเขารวมฝกอบรมท่ีหนวยงานอื่นเปนผูจัด และการ
พัฒนาในระยะยาว เชน การสอนงานในขณะทํางาน การจัดใหมีพ่ีเลี้ยงในการทํางาน การมอบหมายงานการ
หมุนเวียนงาน การใหคําปรึกษาแนะนํา การติดตามและประเมินผลโดยผูบังคับบัญชา เปนตน   
 

  การกําหนดตัวช้ีวัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
  เพื่อใหการติดตามความสําเร็จและความกาวหนาในแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากรที่ได
กําหนดไวในแตละยุทธศาสตรน้ันเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และสอดคลองสนับสนุนตอความสําเร็จของ
ยุทธศาสตรหลักของเทศบาลตําบลเกาะยาว จึงไดมีการกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงานโครงการไว ซึ่งผูบริหาร 
ผูปฏิบัติงานสามารถใชเปนแนวทางในการติดตาม และประเมินผลความสําเร็จได ในการกําหนดตัวชี้วัดนั้น
ตองมีความชัดเจน สามารถวัดผลได และสามารถวัดผลไดจริง สําหรับตัวชี้วัดแผนงานโครงการพัฒนาบุคลากร 
ไดกําหนดตัวชี้วัดในแตละแผนงาน ดังนี้ 
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แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป    
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป  
๒๕๖6 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรมกับ
หนวยงานอื่น 

๑ 
 
 

๒ 
 
 
 

๓ 
 
 
 

๔ 

หลักสูตรเก่ียวกับปลัดเทศบาลหรือ
หลักสูตรอ่ืนท่ีเก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับหัวหนาสํานักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ 
กองคลังหรือหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ 
กองชางหรือหลักสูตรอื่นที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
ปลัดเทศบาลใหมีทักษะ ความรู และ 
ความเขาใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการบริหารงาน
ในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัดเทศบาลไดรับการฝกอบรม   
๑ ครั้ง/ป   
 
หัวหนาสํานักปลัดไดรบัการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
ผูอํานวยการกองคลังไดรบัการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 
 
ผูอํานวยการกองชางไดรบัการ
ฝกอบรม ๑ ครั้ง/ป 
 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 

 
๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 

 
 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2566 
เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป   
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป 
๒๕๖6 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนนิการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

๕ 
 
 
 
 
 

๖ 
 
 
 
 
 

๗ 

หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ 
กองการศึกษาหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ 
กองสาธารณสุขหรือหลักสูตรอื่นที่
เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับผูอํานวยการ 
กองประปาหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เก่ียวของ 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาระบบการบริหารงานของ
หัวหนาสวนงานแตละสวน ใหมีทักษะ 
ความรูและความเขาใจในการ
บริหารงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบมาก
ยิ่งข้ึน 
 

ผูอํานวยการกองการศึกษา
ไดรบัการฝกอบรม ๑ คร้ัง/ป 
 
 
 
 
ผูอํานวยการกองสาธารณะสุข
ไดรบัการฝกอบรม ๑ คร้ัง/ป 
 
  
 
 
ผูอํานวยการกองประปาไดรับ
การฝกอบรม ๑ คร้ัง/ป 
 

๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 

 

๑ 
 
 

 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

๑ 
 

 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 

 
 
 
 

/ 
 
 
 
 

 
/ 
 
 

 

 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 

 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป  
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป 
๒๕66 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดาํเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

8 
 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 
 

๑๑ 
 
 
 
 

๑๒ 
 

 

หลักสูตรเก่ียวกับเจาหนาที่
วิเคราะหนโยบายและแผนหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับบุคลากรหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการเงิน
และบัญชีหรือหลักสูตรอ่ืนท่ี
เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนักวิชาการคลัง
หรอืหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏบิัตงิานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   

๑ 
 
 

 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

    ๑ 

๑ 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 

๑ 
 
 
 
 

๒ 
 
 
 
 

1 
 
 
 
 

๑ 
 

 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 



 
แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 

เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 
 

ท่ี โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป  
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป 
๒๕๖6 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดาํเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อื่น 

๑๓ 
 
 
 

๑๔ 
 
 
 

๑๕ 
 
 
 

๑๖ 

หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานพัสดุหรือ
หลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับเจาพนักงาน
การเงินและบัญชหีรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับชางโยธา/นายชาง
โยธาหรือหลักสูตรอ่ืนที่เกี่ยวของ 
 
 
หลักสูตรเก่ียวกับนกัวิชาการศึกษา
หรอืหลักสูตรอ่ืนที่เก่ียวของ 
 
 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งขึ้น 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ ครั้ง/ป   
 

๑ 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

๑ 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 

๑ 
 
 

 
2 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 

 
 
 
 
 

 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 

 
 

 
 
 



แผนการพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 
เทศบาลตําบลเกาะยาว  อําเภอเกาะยาว   จังหวัดพังงา 

 

ท่ี 
โครงการ/หลักสูตรการ

พัฒนา 
วัตถุประสงค การดําเนินการ 

ปงบประมาณท่ีพัฒนา ลักษณะการฝกอบรม/พัฒนา 

ป 
2564 
(จํานวน

คน) 

ป  
๒๕65 
(จํานวน

คน) 

ป 
๒๕๖6 
(จํานวน

คน) 

เทศบาล 
ดําเนินการ

เอง 

สงฝกอบรม
กับหนวยงาน

อ่ืน 

17 
 
 
 

18 
 
 
 

19 

หลักสูตรเก่ียวกับพยาบาล
วชิาชีพหรือหลักสูตรอ่ืนที่
เก่ียวของ 
 
หลักสูตรเก่ียวกับพนักงานจาง
แตละตําแหนงหรือหลักสูตรอ่ืน
ที่เก่ียวของ 
 
การสงเสริมระบบคุณธรรม
จริยธรรม 

เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
เพ่ือพัฒนาทักษะ ความรู และความ
เขาใจในการปฏิบัติงานของพนักงาน
แตละระดับแตละตําแหนงให
สามารถปฏิบัติงานไดดียิ่งข้ึน 
คุณธรรมและจริยธรรมของพนักงาน
สวนตําบลและพนักงานจาง 

พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ คร้ัง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลไดรับการ
ฝกอบรม   ๑ คร้ัง/ป   
 
 
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง  ไดรับการฝกอบรม   ๑ 
คร้ัง/ป   
 

1 
 
 
 

17 
 
 

 
46 

1 
 
 
 

17 
 
 

 
46 

1 
 
 
 

17 
 
 

 
46 

 
 
 
 
 
 
 

 
/ 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
 

 
 

 



- 33 - 

 
บทที่ 7 

งบประมาณในการดําเนินการพฒันา 
 

 เทศบาลตําบลเกาะยาวจะประมาณการตั้งจายงบประมาณในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรไวใน
งบประมาณรายจายประจําป ซึ่งปรากฏดังนี้ 
    

๑. เทศบัญญัติ/ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
   ๑) สํานักปลัด  ตั้งจายไว 300,000 บาท 
   ๒) กองคลงั  ตั้งจายไว 100,000บาท 
   ๓) กองชาง  ตั้งจายไว 50,000. บาท 

  ๔) กองสาธารณสุขฯ  ตั้งจายไว 80,000 บาท 
  ๕) กองการศึกษา  ตั้งจายไว 90,000 บาท 

6) กองประปา  ตั้งจายไว 40,000 บาท 
ฯลฯ 

 

 2. เทศบัญญัติ/ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
   ๑) สํานักปลัด  ตั้งจายไว 300,000 บาท 
   ๒) กองคลงั  ตั้งจายไว 100,000บาท 
   ๓) กองชาง  ตั้งจายไว 50,000. บาท 

  ๔) กองสาธารณสุขฯ  ตั้งจายไว 80,000 บาท 
  ๕) กองการศึกษา  ตั้งจายไว 90,000 บาท 

6) กองประปา  ตั้งจายไว 40,000 บาท 
ฯลฯ 

 

 3. เทศบัญญัติ/ขอบัญญัติ งบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 
๑) สํานักปลัด  ตั้งจายไว 300,000 บาท 

   ๒) กองคลงั  ตั้งจายไว 100,000บาท 
   ๓) กองชาง  ตั้งจายไว 50,000. บาท 

  ๔) กองสาธารณสุขฯ  ตั้งจายไว 80,000 บาท 
  ๕) กองการศึกษา  ตั้งจายไว 90,000 บาท 

6) กองประปา  ตั้งจายไว 40,000 บาท 
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บทที่ 8 

การติดตามและประเมินผล 
 

  การติดตามและประเมินผล เปนกลไกสําคัญที่จะสะทอนใหเห็นถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของการดําเนินงาน ซึ่งการประเมินผลบุคลากรเปนการสะทอนถึงผลการดําเนินงานของผูปฏิบัติงาน ทั้งในดาน
ความสําเร็จและความลมเหลวในการปฏิบัติงาน ที่ผูเก่ียวของทุกฝายควรรับทราบ เพ่ือนําผลการประเมินไปใช
ประโยชนในดานการพัฒนา การเสริมสรางขวัญและกําลังใจ และการตัดสินใจในการบริหารจัดการในภาพรวม
ขององคการ 
  เทศบาลเกาะยาว ตระหนักถึงคุณคาของการประเมินผลบุคลากร จึงไดกําหนดแนวทางในการ
ประเมินผลบุคลากร 3 รปูแบบ ดังนี้ 

1) การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
2) การพิจารณาความดีความชอบประจําป 

 

รูปแบบที่ 1 การประเมินผลการปฏิบัติงานประจําป 
  เพื่อประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกคนในแตละปงบประมาณ ซึ่งถือเปนหัวใจสําคัญ
ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เปนสิ่งที่จะทําใหบุคลากรสามารถปฏิบัติงานไดสําเร็จตาม
เปาหมายที่เทศบาลตําบลเกาะยาวตองการ ผลการประเมินในสวนนี้สามารถนําไปใชประโยชนเพ่ือการวางแผน
พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวใหมีคุณลักษณะตามที่เทศบาลตําบลเกาะยาวตองการ โดยแบง
สมรรถนะเปน 2 กลุม คือ 

1. ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก  
2. สมรรถนะตามภาระงาน  

 

1) ความสามารถเชิงสมรรถนะหลัก (Core Competency) 
  เปน Competency ที่บุคลากรทุกตําแหนงภายในมหาวิทยาลัยตองมี ซึ่งจะเปน Competency  
ท่ีชวยสนับสนุนวิสัยทัศน พันธกิจ และความสามารถหลักของเทศบาลตําบลเกาะยาวประกอบดวย 
       1.1) การมุงเนนที่ผูรับบริการ ความตั้งใจและความพยายามของบุคลากรในการใหบริการ
เพื่อตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของผูรับบริการดวยความเต็มใจไดอยางรวดเร็วซึ่งผูรับบริการ
อาจเปนไดทัง้นักศึกษา บุคคลทั่วไป และบุคลากรภายในของสถาบัน 
       1.2) ความซื่อสัตย คุณธรรมและจริยธรรม การปฏิบัติหนาที่ที่แสดงออกถึงความซื่อสัตย 
สุจริตในการทํางาน โดยประพฤติตนตามจรรยาบรรณแหงวิชาชีพ ไดแกการประพฤติปฏิบัติถูกตองเหมาะสม
ทั้งตามหลักกฎหมายคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนหลักแนวทางในวิชาชีพของตน โดยมุ งประโยชนของ
สถาบันมากกวาประโยชนสวนตน 
       1.3) การมุงมั่นเพ่ือบรรลุความสําเร็จ (Achievement Motivation): ความมุ งมั่นจะ
ปฏิบัติงานใหดีหรือใหเกินกวามาตรฐานที่มีอยูโดยมาตรฐานน้ีอาจเปนผลการปฏิบัติงานที่ผานมาของตนเอง 
หรือเกณฑวัดผลสัมฤทธิ์ที่มหาวิทยาลัยกําหนดข้ึน อีกทั้งยังรวมถึงการสรางสรรคพัฒนาผลงานหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามเปาหมายที่ยาก โดดเดน และทาทาย 
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       1.4) ใฝเรียนรูและพัฒนาอยางตอเน่ือง การพัฒนาตนเองในดานความรู ทักษะความสามารถ 
บุคลกิภาพและอื่น ๆ รวมทั้งการแสวงหาความรูอยางตอเน่ืองเพื่อปรบัปรุงตนเองและประสิทธิภาพในการทํางาน 
เพื่อใหเกิดประโยชนตอตนเอง และหนวยงาน 
       1.5) การทํางานเปนทีม ความตั้งใจที่จะทํางานรวมกับผู อ่ืน เปนสวนหนึ่งในทีมงาน
หนวยงาน หรือสถาบันโดยผูปฏิบัติมีฐานะเปนสมาชิกในทีม มิใชในฐานะหัวหนาทีม และมีความสามารถในการ
สรางและดาํรงรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับสมาชิกในทมี 
 

  2) สมรรถนะตามภาระงาน (Functional Competency) 
       เปน Competency ท่ีใชเฉพาะตําแหนงงานตามโครงสรางการแบงสวนราชการเทศบาล 
ตําบลเกาะยาวเพ่ือใหมั่นใจวาบุคลากรมีความรู ทักษะความสามารถเพียงพอ และมีพฤติกรรมที่เหมาะสมตอ
การปฏิบัติงานตามภาระงานที่รบัผดิชอบประกอบดวย 
       2.1) ความรูและความเขาใจในงานที่รับผิดชอบ มีความรูและความเขาใจในระบบและ
ขั้นตอนการทํางาน รวมท้ังสามารถประยุกตใชความรู และทกัษะตาง ๆ ในการปฏิบัติงานใหเกิดผลสําเร็จได 
       2.2) ทักษะที่ เกี่ยวของกับงานที่รับผิดชอบ ทักษะความชํานาญท่ีเก่ียวของกับการ
ปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบ 
       2.3) พฤติกรรมและความมีวินัยที่สงผลตอการปฏิบัติงาน การแสดงดวยการกระทําหรือ
คุณลักษณะที่จําเปนตอการปฏิบัติงานในงานที่รับผิดชอบและการปฏิบัติตนตามกฎระเบียบ ขอบังคับ หรือ
หลักเกณฑของเทศบาล/เทศบาล 
       2.4) การใชทรัพยากรอยางคุมคา ประหยัดและมีประสิทธิภาพ แสดงถึงการบริหาร
จัดการโดยคํานึงถึงการใชทรัพยากรที่มีอยูอยางคุมคา ประหยัด และไดประโยชนสูงสุด 
 

  รูปแบบที่ 2 การพิจารณาความดีความชอบประจําป 
  การพิจารณาความดีความชอบประจําปบุคลากรของเทศบาลตําบลเกาะยาวอิงตามผลการ
ประเมินการปฏิบัติงานประจําป โดยเกณฑในการพิจารณาความดีความชอบในแตละปงบประมาณของเทศบาล/
เทศบาล เปนสําคัญ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 


